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Fédération des Entreprises
des Outre-Mer

« Les enjeux du financement du secteur privé en
Nouvelle-Calédonie : quelles réponses
opérationnelles a apporter ? »

Séminaire n°2 : Nouvelle-Calédonie

Mercredi 16 avril 2025 a partir de 7h30
Auditorium de la CCI-NC

La Fédération des Entreprises des Outre-Mer (FEDOM), en lien avec ses organisations membres dans les
territoires, a souhaité organiser sur chaque bassin océanique des séminaires visant a mettre en lumiére les
enjeux liés aux besoins de financement des entreprises, qu’ils soient liés a I’exploitation courante de
I’entreprise ou aux dépenses d’investissement, dans la structuration du tissu économique des territoires
ultramarins. La crise économique actuelle en Nouvelle-Calédonie entraine des répercussions considérables
sur les entreprises et exacerbe les problématiques ultramarines classiques en matiere de financement (sous-
capitalisation, faiblesse structurelle des fonds propres, nécessité de financer des actifs importants en raison
de I’étroitesse du marché et de 1’éloignement des centres d’approvisionnement, faible rentabilité, etc.).
L'ampleur des dégats liée aux émeutes de 2024, combinée aux difficultés d’indemnisation et a la difficulté
accrue de contracter un crédit pour les entreprises dont la situation financiére s’est dégradée, menace la
survie de nombreux acteurs économiques et freinent la reconstruction attendue.

1 283 entreprises avaient disparu au 30 novembre 2024, un chiffre en forte augmentation par rapport
aux 418 disparitions enregistrées 1’année précédente. Cette situation témoigne de I’ampleur de la crise et
des difficultés insurmontables auxquelles font face les entrepreneurs locaux. La fermeture de ces entreprises
a, de plus, un impact direct sur I’emploi et I’économie de I’archipel, contribuant ainsi a une spirale négative
de précarisation.

Face a cette crise sans précédent, quelles sources de financement peuvent étre mobilisées pour aider les
entreprises a redémarrer leur activité ? Quelles garanties assurantielles peuvent étre mises en place pour
indemniser les exploitants et encourager le financement bancaire ? Quels leviers peuvent étre activés pour
rassurer les investisseurs ?

Ce séminaire, organisé en partenariat avec le Medef et la CCI de Nouvelle-Calédonie a pour vocation
de dresser un état des lieux de la situation particuliere de la Nouvelle-Calédonie et d’envisager les
différentes réflexions pour répondre aux défis auxquels les entreprises calédoniennes font face depuis
presque un an.
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Si chaque seminaire doit s adapter au territoire sur lequel il se tient, il est toutefois proposé une
architecture commune pour [’ensemble des séminaires afin de permettre une restitution plus
cohérente et faciliter lorsque cela est pertinent les comparaisons entre territoires pour faire

émerger si cela est souhaitable et possible les socles communs.

Chaque intervention est programmée pour une durée maximale de 7 minutes, de sorte a préserver
un tempsd ’échanges entre les intervenants et avec le public.
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ACCUEIL (7h30 - 8h00)

» Accueil café des participants.

OUVERTURE ET INTRODUCTION (8h00 — 8h30) : Etat des lieux, un an apres la crise (5 min

chacun)

Ouverture par Hervé MARITON, ancien ministre, président de la FEDOM ;

Accueil et présentation des données micro-économiques, par David GUYENNE
président de la CCl — NC;

Introduction par Mimsy DALY, présidente du MEDEF Nouvelle-Calédonie ;

Elisabeth RIVIERE, présidente de la Chambre des métiers et de I'artisanat de
Nouvelle-Calédonie ;

Présentation du contexte global par Christopher GYGES - porte-parole du
gouvernement de la Nouvelle-Calédonie, chargé d’animer et de controler les secteurs de
I’économie, du commerce extérieur, de la fiscalité, du travail et de I’emploi, de 1’énergie
et du numérique ;

1ERE SEQUENCE (8h30 — 10h00) : Les conditions du financement et des assurances dans un contexte

exceptionnel

Dans le contexte tres particulier dans lequel se trouve la Nouvelle-Calédonie (qui sera exposé en synthese
dans la phase introductive), quels sont les défis et les enjeux auxquels sont confrontés les organismes de
financement et les assureurs ? Quels soutiens, les banques privées et les pouvoirs publics peuvent-ils
apporter ensemble pour jouer leur rdle ? (enjeux autour des garanties, articulation des interventions entre
les organismes publics AFD, SOGEFOM, BPI, actions de I’'TEOM, enjeux assurantiels et fonds mutualisés
et les banques privées).

» Adaptation de I’offre de financement en conséquence ?

» Adaptation des garanties ?

» Enjeux assurantiels ?

Interventions :

Fabrice DUFRESNE, directeur d’agence IEOM de Nouméa pour présenter le bilan
macro-économique, les dispositifs existants et 1’adaptation nécessaires en contexte de
crise ;

Table-ronde des banques privées : Régis BUQUET, directeur général de la Banque de
Nouvelle-Calédonie et président de la Fédération bancaire francaise en Nouvelle-
Calédonie ; Eric WIARD, directeur général délégué de BCI; Isma-il ZITOUNI,
directeur général de la Société générale ; Jean-Francois BENGOLD directeur du centre
d’affaires de BNP Paribas Nouvelle-Calédonie ;

Richard MAYISSIAN, courtier en assurance ;

Julie DOITEAU, directrice adjointe de 1’Agence Frangaise de Développement en
Nouvelle-Calédonie pour présenter les outils facilitant I’accés aux préts bancaires ;
Frédéric LANGLADE, directeur régional Pacifique BPI.

2EME SEQUENCE (10h00 — 11h00) : Comment mobiliser au mieux les autres sources de financement
publiques et privées dans ce contexte particulier ?
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Quels dispositifs d’aides publiques a I’investissement, mesures de soutien public, fond de solidarité et
sources de financement privé (financement participatif, financement obligataire et diverses sources de
financement privé) peuvent-étre mobilises ?

Interventions :

e Yves DORNER, coordinateur de la FEDOM pour les territoires du Pacifique et président
du cabinet 12f, pour présenter les dispositifs d’aides fiscales a 1’investissement outre-
mer nationaux et les dispositifs d’aides fiscales locaux ;

e Guillaume DENIS, directeur adjoint des finances publiques de Nouvelle-Calédonie ;

e Les autres sources de financement (financement participatif, financement obligataire) :
Benjamin ROUVEYROL, gérant d’IFP Patrimoine.

3EME SEQUENCE (11h00 — 12h00) : Le témoignage des entreprises
Comment les entreprises calédoniennes font face a la crise (impacts financiers, sociaux et stratégiques...) ?
Interventions :

Ronan DALY, président du syndicat des commercants ;

Henri DE MEILLAC, directeur Calenis — Sidaps — Royal Motors ;

Dominique LEFEIVRE, président de BISCOCHOC ;

Thomas SEVETRE, directeur général de SMGM et vice-président du syndicat des
exportateurs de minerai ;

e Témoignages d’entreprises depuis la salle ;

e Echanges avec le public.

CONCLUSIONS DES TRAVAUX (12h00 - 12h30)
Interventions :
e Synthese des travaux par Hervé MARITON, ancien ministre, président de la FEDOM ;

e Clo6ture par Stanislas ALFONSI, secrétaire général, Haut-Commissariat de la
République en Nouvelle-Calédonie.



