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IHCHEPROGRAMMAﬂON

AFGES PAD - EFFICACITE DES DISPOSITIFS DE MAITRISE D'UN

ETABLISSEMENT
Public

Directeur(trice) et responsable d'équipe,Directeur(trice) stratégique,Directeur(trice)/Responsable
administratif(ve) et financier (e)
Prérequis

Une connaissance minimale des opérations bancaires est souhaitée.
Objectifs pédagogiques

e Comprendre l'articulation entre les différents documents relatifs a la maitrise des risques.

e Savaoir utiliser les résultats du dispositif de maitrise des risques pour challenger le risque résiduel.

e Savoir évaluer la pertinence des éléments-clés de maitrise en lien avec la cartographie et I'appétence aux
risques.

Contenu

1.1. Présentation des enjeux de gouvernance bancaire

La guideline de I’Autorité Bancaire européenne (020721) :

¢ Les constats suite a la pandémie.
e Les attendus ?
o Responsabilité.
o Supervision
o Stratégie de gestion des risques.

1.2. Les points d’attention dans la supervision des risques
Stratégie et appétit aux risques.
Modalités de surveillance du profil de risque.

Le r6le des informations sur les risques (cartographie, rapport de contréle interne, d’audit etc.)

e Comment s’organiser pour appréhender les différents documents ?
e Comment analyser les informations communiquées ?

1.3. L’organisation du cadre de contrdle interne
Les 3 lignes de maitrise.

Les principes-clés d’'un contréle efficace.

lllustration des attendus a partir d’'un cas de sanction.

1.4. Conclusion a destination de I'administrateur

Comment s’appuyer sur les documents fournis pour apprécier la qualité du dispositif de maitrise des risques
et approuver I'appétence au risque ?
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